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Plan prezentacji

O 1 Zespot O 2 Czas O 3 Komunikacja
Co tak na Jak zarzgdzac Jak, gdzie, kiedy

prawde stanowi czasem? | Z KIm?
kapitat konsorcjum?

O 4 Kompetencje O 5 Dokumenty O 6 Technologia
Znaczenie kompetencji Co warto sformalizowac? Narzedzia pomagajgce w
miekkich zarzgdzaniu
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Zespot

Bez niego nie da sie zrealizowac¢ nawet fragmentu

projektu...
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Zespot

Ludzie pracujacy w projekcie staniowig o jego jakosci, realizowalnosci i efektach.

Warto zadbac o to, aby dobrze czuli sie w projekcie i identyfikowali sie z jego rezultatami.
Powyzsze dotyczy zarowno osob realizujgcych projekt, jak i zarzgdzajgcych projektem, u nas,
jak i u naszych partnerow w konsorcjum.

I j Trzeba delegowac zadania i warto decentralizowac zarzgdzanie nimi.
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Zespot

Roznorodnosc¢ wynikajgca z roznic kulturowych jest nieodzownym elementem projektow miedzynarodowych,
rowniez na poziomie lokalnym!|!

Wszyscy partnerzy powinni bra¢ udziat w zarzgdzaniu projektem poprzez strukture organizacyjng i jednoczesnie
powinni czu¢ odpowiedzialnosc za rezultaty.

I j Dobrze jest, gdy partnerzy znajg sie rowniez ,, poza grantem”,
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Zespot

I j\ Wyrazny zakres zadan do realizacji i odpowiedzialnosci dla 0séb zarzadzajgcych projektem

| biorgcych udziat w projekcie.

| /\ Monitoring prac: ufaj i sprawdzaj.
I j\ Interesariusze i ich rola w grancie: oportunizm jest wskazany!
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Zespot: struktura
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Czas

Projekt sie zaczyna, trwa i kiedys sie skonczy...
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Czas

I j\ Koniecznie trzeba miec¢ aktualny harmonogram dziatan (np. w formie wykresu Gantt’a)

| pracowac z kalendarzem.

Harmonogram nie jest , Swiety” —mozna i nalezy go aktualizowac w zaleznosci
od zmieniajgcej sie sytuacji.

U partnerow dni wolne (Swieta) sg w innych terminach, niz u nas — gtosowanie nad terminami
(kalendarze, arkusze, Doodle, itp.)
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Czas

I j\ Podobnie jak w przypadku zadan, zarzgdzanie czasem warto oddelegowac do odpowiedzialnych za to osob:

J—
/\ - na poziomie catego grantu (asystent, zastepca, QAM, CZP)
/\ - na poziomie finansowym: zamkniecie roku, sprawozdawczosc¢ do NA (CZP, ksiegowosc¢, kwestura)
/\ - na poziomie WP oraz upowszechniania (koordynatorzy poszczegdlnych WP)
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Czas — ,,wyktadnicza teoria wzglednosci”

@ Im blizej korica projektu tym czas biegnie szybciej!
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Czas
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Komunikacja

Warto rozmawiac...
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Komunikacja

| /\ Komunikacja wewnatrz konsorcjum:

N
/\ - regularne spotkania administracyjne on-line (poza zaplanowanymi wyjazdowymi) —raz w miesigcu,

f] - spisywanie i wysytka ,,follow-up” po spotkaniu,

j\ - lista mailingowa z historig,

—
j\ - repozytorium dokumentow, ze wspolnym dostepem, raportowanie finansowe ,,na zywo”,

J—
fj - aktywny udziat partnerow w pisaniu raportow.
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Upowszechnianie

Warto byc¢ oportunista
Social media i media klasyczne (redaktorzy na Ciebie czekaja!)
/naczenie portalu projektowego

Magia poszukiwania kontaktow wewnagtrz wtasnej instytucji: teoria ,szesciu stopni oddalenia”

NN
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Kompetencje

Kompetencje techniczne i miekkie i ich znaczenie w

projekcie...
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Kompetencje

Zakres projektu musi byc pokryty kompetencjami i to najlepiej na etapie wniosku.
/wyczaje, zachowania, sposob bycia, punktualnosc, rzeczowosc zalezy od panstwa, instytucji, regionu.
Koordynator musi by¢ elastyczny i posiadac kompetencje ,miekkie” do zarzadzania.

Koordynator powinien mie¢ doswiadczenie lub kurs przygotowawczy (MBA, Prince, inny):

NN

zarowno na poziomie miedzynarodowym jak i krajowym.
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Dokumenty

Co warto miec spisane na papierze?

Umowy bilateralne...
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Co warto miec spisane na , papierze”?

I j\ Niezaleznie od zaufania do partnera / partnerdéw, zdecydowanie nalezy spisa¢ podstawowe reguty organizacyjne, finansowe,
sprawozdawcze, a przede wszystkim prawa i obowigzki koordynatora i partnerow.

| j\ Podstawg jest umowa miedzy koordynatorem i FRSE. Z niej oraz z zapisow we wniosku wynikajg umowy miedzy
partnerami i koordynatorem (bilateralne).

| /\ Dobrze spisana umowa bilateralna porzgdkuje zakresy odpowiedzialnosci obu stron i zwieksza szanse

na doprowadzenie grantu do konca.
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Co dodac w umowie bilateralnej?

|dentyfikacja: koordynatora i partnera, zgodnie z przepisami prawa. Uwaga na petnomocnictwal

Przedmiot umowy: warto odwofac sie do umowy z NA (id), zdefiniowac najwazniejsze pojecia oraz catosciowy budzet.
Czas: date rozpoczecia i date zakonczenia (jak rowniez daty kwalifikowalnosci wydatkow).

Obowiazki koordynatora: zarzadzanie grantem, wspotpraca z partnerami, informowanie o aneksach i zmianach

w regutach (w tym finansowych), stosowanie sie do zapisow umowy grantowej, itp.

Obowigzki partnera: stosowanie sie do zapisow umowy grantowej i bilateralnej, dostarczanie dokumentacji,

NNNNN

informowanie o sytuacjach nadzwyczajnych, stosowanie dobrych praktyk w zarzadzaniu i finansach.
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Co dodac w umowie bilateralnej?

Finansowanie: jaki jest tgczny budzet, informacja o koniecznosci pokrycia kwoty gwarancyjnej do czasu rozliczenia grantu

(daty, zgodnie z umowa z NA), informacja o wspotodpowiedzialnosci (finansowej).

Ptatnosci: ile i w jakich okolicznosciach zostanie przekazane do partnera, i ew. od partnera (wspotodpowiedzialnosc),
dodatkowe zastrzezenia zwigzane z kwalifikowalnoscig wydatkow (np. kwestia podatku VAT, roznic kursowych, itp.)
Konto bankowe (identyfikacja, numer).

Raportowanie: ile i jakie raporty oraz jaka dokumentacja i kiedy ma zostac przekazana koordynatorowi.

Monitorowanie i nadzor: sposob przekazywania informacji, obowigzek gromadzenia informacji, odniesienie do wniosku

NNNNN

grantowego, jesli tam byty szczegotowe zapisy.
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Co dodac w umowie bilateralnej?

Odpowiedzialnosc¢: wspotodpowiedzialnosc partnerow za realizacje zadan, koordynowanie WP, ale rowniez zapisy zwigzane

z zapewnieniem odpowiedniej jakosci u partnerow, takie jak chocCby przestrzeganie rownosci (pfci, wyznan).

Warunki rozwigzania kontraktu (umowy bilateralnej): kiedy i w jakich okolicznosciach mozna rozwigza¢ umowe i w jaki

SPOSODb.

Rozwigzywanie konfliktow: odniesienie zarowno do metod ,,pokojowych” jak i wskazanie sgdu wtasciwego do
zatatwienia ew. roszczen miedzy partnerami, wskazanie, z ktorego kraju kodeksy obowigzuja.

Wyniki projektu i podziat ich ,,uzycia” miedzy partnerow — wskazany rownomierny.

Podejmowanie decyzji i struktura organizacyjna: definicja sposobu osiggania konsensusu przy zarzgdzaniu projektem.

NNNNN
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Co dodac w umowie bilateralnej?

| j\ Polityki prywatnosci i obowigzek stosowania sie do nich: zarowno na poziomie EU (GDPR) jak i lokalnych.
| j\ Reguty dokonywania zmian w umowie.

@ Politechnika
Slaska



DOBRE PRAKTYKI

Co dodac w umowie bilateralnej?

Zatgczniki:

szczegotowy budzet w podziale na kategorie wydatkowe i WP,

wniosek grantowy wraz z zatgcznikami do niego — tam jest m.in. harmonogram, szczegotowy budzet, PDP, RAMP,
umowa miedzy NA i koordynatorem,

ttumaczenie na jezyk angielski ww.,

wewnetrzny dokument streszczajacy co, kiedy i ile (m.in. upowszechnianie oraz wskazniki),

dodatkowe dokumenty, np. podrecznik dla modelu finansowania opartego o kwoty ryczattowe, metody identyfikacji wizualnej
Itp.

AR
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Technologia

Jakie narzedzia stosowac w pracy?
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Narzedzia wspotpracy grupowej

Stary, dobry mail. Ale via groups (np. Google Groups).
Komunikacja bezposrednia tekstowa: Messenger, Whatsapp, Mattermost.
Spotkania on-line: Google Meet, Zoom.

Automatyczne notatki: Otter Al.

NN
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Narzedzia wspotpracy grupowej

Gtosowanie / harmonogramowanie: Doodle, Google Forms lub zwykty arkusz Google Spreadsheet.
Repozytorium plikow, zarowno pod katem dokumentacji jak i rezultatow projektu (Google Drive).
Wspoipraca nad dokumentami: Google Docs i Spreadsheets, Microsoft Office 365.

Publicznie dostepne materiaty i intellectual outputs: Dokuwiki

NN
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Narzedzia wspotpracy grupowej

Mokapy: Figma
Kody zrodtowe: Gitlab / Github (prywatne lub publiczne instancje)
MOOC: Moodle

Edycja wideo: DaVinci Resolve ze wspotdzielong bazg danych na PostgreSQL oraz publicznymi zasobami multimediow via FTP.

NN
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Narzedzia indywidualne

Przygotowywanie dokumentow i prezentacji: Google Slides, MS Office, Libre Office.
Grafika: Gimp, Draw.lO, Libre Office Draw, Darktable, Miro, Coggle.
Projektowanie elektroniki i druk 3D: KiCAD, OpenSCAD, Sketchup.

Dzwiek i multimedia: Audacity, OBS Studio, HandBrake, VLC, OpenShot, Shotcut, Lightworks, DaVinci Resolve.

NN
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Narzedzia deweloperskie

| j\ Kodowanie: VS Code, PlatformlO, Intellij IDEA, Eclipse IDE.
| j\ Projekty programistyczne i kody zrodtowe: Gitlab.
| /\ Wspotdzielenie zasobow i oszczednos$¢ energii: Docker, KVM/QEMU, Oracle Virtual Box.
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Pytania i odpowiedzi

N

iot-open.eu
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KONTAKT

@ Telefon
+48 32 237 2577

@ E-mail
Piotr.Czekalski@polsl.pl

Dr inz. Piotr Czekalski 6’ Follow us:

facebook.com/iotopeneu

Wydziat Automatyki, Elektroniki i Informatyki https://iot-open.eu

Katedra Grafiki Wizji Komputerowej i Systemow Cyfrowych
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